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Association canadienne des parcs et loisirs (ACPL) Conseil d’administration Martin Juneau
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Alliance québécoise du loisir public (AQLP) Conseil d’administration Janique Letellier 
  Marie-Claude Viau
 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Comité des services aux membres affaires Janique Letellier
 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Comité de formation Noémie Gauthier
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Conseil québécois du loisir (CQL) Comité national de formation DAFA Steve Croteau
  Jean-Philippe de Champlain
 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Comité contenu DAFA Steve Croteau
  Jean-Philippe de Champlain
 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Comité de mise en œuvre DAFA Line Paquette
 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Forum québécois du loisir Sylvain Noël
 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Journée nationale du loisir culturel Bernard Blais 
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Ministère de l’Éducation (MEQ) Table de concertation intersectorielle SHV Rémi Richard
 (saines habitudes de vie)
 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Table des grandes villes  Rémi Richard 
 ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
 Prix Dollard-Morin Jean-François Roy
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Rendez-vous québécois du loisir rural   Véronique Bélanger
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Table des associations municipales   Janique Letellier
  Rémi Richard
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Union des municipalités du Québec (UMQ) Commission culture, loisir et vie communautaire Janique Letellier 
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Réseau de l’action bénévole du Québec (RABQ)   Martin Gilbert
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Association québécoise pour le loisir   Vacant
des personnes handicapées (AQLPH)

COMITÉS OU GROUPES DE TRAVAIL REPRÉSENTANTS
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Chers membres,

Terminant ma première année en tant que présidente de notre 
association, je suis fière de vous présenter un aperçu des 
réalisations et des engagements marquants de cette année 
écoulée. 

Fondée en 1999, l’AQLM en était donc à sa 25e année. Ce quart 
de siècle a été riche d’activités et de bouleversements de 
toutes sortes dans le domaine du loisir public. Je puis dire que 
le rayonnement de l’AQLM n’a jamais cessé de s’étendre, et ce, 
en même temps que les services aux membres se multipliaient.

Cette année passera aussi à l’histoire comme celle d’un tournant 
majeur dans l’histoire structurelle du loisir public. Les trois 
organismes fondateurs de l’Alliance québécoise du loisir public 
(AQLP) en 2008, soit l’AQLM, l’AQAIRS et l’ARAQ, se sont 
engagés dans un processus d’unification. La collaboration entre 
nos trois associations s’est avérée fructueuse et déterminante, 
ce qui est à la fois stimulant et prometteur pour l’avenir. 

Au fil de notre cheminement dans ce parcours, il est apparu de 
plus en plus clair que l’unification s’imposait. Non seulement 
pour des raisons terre à terre d’économie et d’efficience, ou 
encore pour simplifier la gouvernance, mais en raison même 
des mutations du loisir public à la base, c’est-à-dire dans nos 
municipalités. Le contexte milite pour un éclatement des silos, 
la mise en commun des ressources et l’interdisciplinarité. On 
relève de plus en plus d’interactions entre les différents secteurs 
du loisir, sur fond d’élargissement des mandats des services 
de loisir municipaux.

DES SERVICES APPRÉCIÉS

C’est dans le cadre de la démarche d’unification que l’AQLP a 
commandé à la firme Léger, au début de l’année, un sondage 
visant à obtenir un portrait réaliste des membres de l’AQLM, 
de l’AQAIRS et de l’ARAQ. Cette étude avait notamment pour 
objectif de mieux comprendre leurs besoins et leur appréciation 
des services, des événements et des communications reliés à 
la vie associative.

Eh bien, il y avait de bonnes nouvelles pour l’AQLM dans les 
résultats de ce sondage. Par exemple, la Conférence annuelle 
du loisir municipal obtient un taux d’appréciation favorable 
de 93 % (332 personnes ont répondu à cette question). Les 
formations, sous leurs diverses formes (en personne ou virtuelles), 
intéressent plus de 80 % des répondants. Quelque 70 % trouvent 
les activités de réseautage en personne utiles et importantes. 
Les « outils » que nous offrons sont également prisés : les guides 
(77 %), les cadres de référence (72 %), la revue (61 %).

Il sera donc important de maintenir et consolider ces services 
(et bien d’autres) dans l’éventuelle nouvelle structure. Il est à 
souligner que la formation apparaît comme le service le plus 
souvent mentionné pour répondre aux défis actuels du loisir 
municipal.

ACTIVITÉS SIGNIFICATIVES 

De façon plus concrète, l’année 2023-2024 a été riche en activités 
significatives. La tournée des régions, avec la conférence d’Hugo 
Lambert sur le bien-être et la gestion du changement, a été 
une source d’inspiration pour plusieurs d’entre nous. 

Deux numéros d’Agora Forum ont paru, disponibles en ligne, 
contribuant à nourrir nos réflexions et nos discussions. Les 
thèmes de ces numéros étaient particulièrement pertinents, 
avec le point sur les politiques municipales (enjeux, notions et 
savoir-faire) et les nouvelles compétences exigées pour mieux 
soutenir le bénévolat.  

La CALM 2023 à Sherbrooke a été un succès retentissant, 
avec une participation-record de près de 630 délégués. Je vous 
invite à consulter le rapport détaillé sur cette conférence dans 
la section correspondante. 

Un nouveau guide s’est ajouté à notre plateforme des guides 
en sports et loisirs, celui-là sur l’aménagement et l’encadrement 
des « pistes à rouleaux » (pumptracks). Ce guide était le 15e depuis 
le lancement de ce portail en 2017. Un autre guide est en 
projet, portant sur les parcs à neige urbains. 

REPRÉSENTATION POLITIQUE ET COLLABORATIONS

Nous avons renforcé nos liens avec différents partenaires du 
milieu, notamment avec le ministère de l’Éducation. Nous continu-
erons à travailler étroitement avec les équipes du ministère, 
tout particulièrement celles de la Direction du sport, du loisir 
et de l’activité physique (DSLAP) et de la Direction de la sécurité 
dans le loisir et le sport (DSLS). D’ailleurs, nous avons participé 
avec intérêt à la Rencontre sur le développement du sport au 
Québec (RDSQ), organisée par le MEQ en novembre 2023. 

Nous avons poursuivi notre participation à la Table de concertation 
des associations municipales du Québec et à la Commission 
culture et loisir de l’Union des municipalités du Québec (UMQ). 
Lors des Assises annuelles de l’UMQ, qui ont eu lieu en mai 

dernier à Montréal, j’ai été invitée à participer au panel dont 
le thème était Loisirs municipaux en danger? Nous avons 
notamment échangé sur la transformation et l’adaptation 
face aux défis du loisir municipal, sur l’évolution du rôle du 
loisir et de ses impacts positifs au sein d’une municipalité, 
ainsi que sur les enjeux qui concernent les infrastructures. J’ai 
entre autres souligné l’aspect communautaire et social de 
plus en plus important pour nos services de loisir. Il a aussi été 
question de l’impact de la pénurie de main-d’œuvre et du 
manque de bénévoles.  

Nous avons suivi de près les développements concernant la 
Loi 25 sur la protection des renseignements personnels ainsi que 
le Projet de loi 45 visant à renforcer la protection de l’intégrité 
des personnes dans les loisirs et les sports. De plus, notre 
implication dans l’élaboration d’un processus de certification 
des camps de jour témoigne de notre engagement à assurer 
la sécurité et la qualité des services offerts par les municipalités 
dans ce domaine.

REMERCIEMENTS

Je tiens à exprimer ma gratitude à tous les membres du 
conseil d’administration pour leur dévouement et leur soutien 
tout au long de cette année. Un merci spécial à nos précieux 
partenaires ainsi qu’à toute l’équipe de permanents et 
contractuels pour leur travail acharné. 

Pour terminer, je remercie chaleureusement mes collègues de 
l’AQAIRS et de l’ARAQ pour leur collaboration et leur ouver-
ture. Ensemble, nous sommes plus forts et plus inspirés que 
jamais pour l’avenir de notre organisation.

Chers membres, merci de votre confiance et de votre 
engagement continu envers l’Association québécoise du 
loisir municipal.

Janique Letellier, présidente
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L’engagement de l’AQLM 
envers la formation de ses 
membres est une priorité 
majeure. En collaboration 
avec l’Alliance québécoise 
du loisir public (AQLP), 
l’association communique 
ses besoins pour la mise 
en place d’activités de 
formation. Elle veille à ce 
que les sessions proposées 
soient adaptées aux 
besoins exprimés et 
offrent des contenus 
pertinents pour répondre 
efficacement à la demande.

Représentante de l’AQLM 
au Comité formations AQLP : 
Noémie Gauthier (Sept-Îles)

TOURNÉE
DES RÉGIONS

* Hugo Lambert a développé une grande expérience en médiation intersectorielle et en 
coordination d’équipe pour la résolution d’enjeux complexes en santé. Il a à cœur le 
bien-être des individus dans toutes les sphères de leur vie et aborde les défis de façon 
simple et efficace, le tout dans une approche collaborative, harmonieuse et bienveillante.

DATE  
Du 13 mars au 13 juin 2024  

THÈME DE 
LA CONFÉRENCE
ET DE L’ATELIER 
PRATIQUE 
On a le courage de se le dire!

CONFÉRENCIER
Hugo Lambert*

17
RÉGIONS
PARTICIPANTES

15

525
CONFÉRENCES
Certaines régions ont été 
regroupées, une session 
s’est déroulée en mode 
virtuel dans une région.

PARTICIPANTS

11
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https://www.hugolambertetcie.com
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BILAN DES FORMATIONS

772 PARTICIPANTS

24
FORMATIONS RÉGULIÈRES
La plus populaire : 
Concevoir un parc d’éducation cycliste, 
présentée par Vélo Québec 

22
FORMATIONS À LA CARTE
Les plus populaires :
• Entretien de terrains de balle
• Entretien de patinoires extérieures
• Technicien de glace

30 
LOCATIONS DE FORMATIONS
EN LIGNE
Les plus populaires :
• Plan de projet de type événementiel
• Qualité de glace – arénas
• Relations avec les élus
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BILAN DÉTAILLÉ DES FORMATIONS RÉGULIÈRES

DATE

2023

2024
7, 14 et 28 fév.  La gestion différenciée des espaces verts Christian Dufresne 17––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
7 février  Les assurances et la gestion du risque pour les plateaux sportifs Martin Grandchamp 12––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
8 février  Rédaction d’une politique d’admissibilité et de soutien aux organismes et à l’action bénévole   Benjamin Branget 10––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
15 février  Préparation et plan de suivi d’un projet événementiel Louis-Philippe Lizotte 20––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
27 février   Établir un partenariat gagnant en milieu municipal Benjamin Branget 9––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
29 février  Parcs, jeux d’eau et communautés en santé (GRATUIT) Roxane Chamberland 51––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
26 mars  La conception et l’entretien des toits végétalisés au Québec Stéphane Gagnon 5––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
28 mars  L’attraction et la mobilisation des nouvelles générations (millénariaux et Z) Mario Côté 10––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
2 avril  Communiquer : toucher le fantôme pour le faire disparaître Dominique Morneau 16––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
3 avril   Parc éducation cycliste (GRATUIT) Magali Bebronne 52––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
18 avril   Utiliser ses forces au quotidien pour augmenter la performance et le plaisir au travail Jacques Forest 16––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
23 avril   Technicien de glace Laval niveau 1 Nicolas Saint-Onge 22

FORMATION NBFORMATEUR(TRICE)

12 septembre  Le changement : se sentir incompétent… OK, mais pas trop longtemps! Hugo Lambert 6––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
25 octobre  Gestionnaire et employés sous pression Jean-Michel Pelletier 18––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
21 octobre  Accessibilité universelle des événements AlterGo 23––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
2 novembre  Ma culture organisationnelle est-elle la cause de mes problèmes? Jean Côté 7––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
8 novembre Hydro-Québec et la transition énergétique François Baron 13––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
9 novembre   Aire de jeu inclusive Christelle Montreuil 11––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
15 novembre  Principes de gestion en contexte hybride Olivier Doucet 6––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
22 novembre  Trucs et astuces pour enseigner la natation aux enfants à besoins spécifiques Catherine Marcotte 24––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
7 décembre  Mobiliser l’humain : un incontournable dans l’évolution de nos organisations Olivier Doucet 15––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
12 décembre  La conception de petits devis Vincent Vu 15––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
6 et 13 déc.  Lire et comprendre ses états financiers en OBNL Julie Germain 6––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
13 décembre  Gestion démocratique Marie-France Delage 14
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Marilyne Dufour, technicienne aux événements et aux services aux membres
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FAITS SAILLANTS  

L’événement a attiré plus de 630 professionnels du loisir 
municipal en provenance de toutes les régions du Québec. 
De plus en plus de membres participent à la CALM et ce 
rassemblement est devenu un incontournable dans le loisir 
public. Les délégués ont manifesté un niveau de satisfaction 
globale de 93 %. Dans ce contexte de croissance constante, il 
faudra prévoir pour les années prochaines des milieux hôtes 
permettant de répondre aux besoins du milieu.

Exceptionnellement, pour des raisons logistiques, l’événement 
s’est déroulé sur deux sites.

L’Hôtel Delta pour les activités régulières (conférences, ateliers, 
prix Excellence et banquet)

• Au cours des trois journées, les participants ont eu l’occasion 
de visiter plusieurs installations et équipements communau- 
taires, culturels et sportifs de la région, d’assister à quatre 
grandes conférences et à 34 ateliers professionnels animés 
par 98 présentateurs. 

• L’AQLM a attribué 12 trophées Otium dans le cadre de sa  
 cérémonie annuelle de remise des prix Excellence.

Le Centre des congrès pour le Salon des exposants 

• Accueillis par 119 représentants des gens d’affaires, les 
délégués ont pu visiter 87 kiosques pour découvrir les 
nouveaux produits et services en matière de loisir public. 

• Précédant le Salon, une conférence d’envergure avait été 
offerte, et après le Salon, un repas de style station libre a 
été servi tandis que se déroulait une soirée festive avec DJ 
sur le thème Garden-Party. 

• Animations, prestations et produits consommables étaient 
offerts aux délégués. Nous avions fait appel aux gens d’affaires 
sous forme de forfaits d’activation commandités. Douze choix 
étaient proposés : jeux ludiques, art visuel, art de la scène, 
bar à café, bar à bonbons, Espace nature, mobilier, etc.

• Pour les déplacements vers le Centre des congrès, un transport 
par autobus de ville était disponible, offert par Destination 
Sherbrooke.

15

Sur le thème Innover avec nos 
communautés, la 24e Conférence 
annuelle du loisir municipal (CALM)
s’est déroulée à Sherbrooke 
du 27 au 29 septembre 2023.
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* Hugo Lambert a développé une grande expérience en médiation intersectorielle et en 
coordination d’équipe pour la résolution d’enjeux complexes en santé. Il a à cœur le 
bien-être des individus dans toutes les sphères de leur vie et aborde les défis de façon 
simple et efficace, le tout dans une approche collaborative, harmonieuse et bienveillante.
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STATISTIQUES DE L’ÉVÉNEMENT

39%

23% 16% 11%

GROUPES D’ÂGE

PROVENANCE

25%
26-35 ANS
46-55 ANS

36-45 ANS

GÉNÉRAL (252 RÉPONDANTS)

MONTÉRÉGIE MONTRÉAL CAPITALE-
NATIONALE
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NIVEAU DE SATISFACTION Très élevé Élevé Total

CONFÉRENCES
(147 répondants)

ATELIERS – PERTINENCE
(58 répondants)

VISITES TERRAIN
(11 répondants)

ORGANISATION 
(252 répondants)

REPAS
(252 répondants)

SALON DES EXPOSANTS
(252 répondants)

BANQUET
(252 répondants)

• Légère baisse du niveau de satisfaction par rapport 2022 
• Les deux conférenciers ayant reçu un niveau de satisfaction plus 

élevé et nez à nez sont Mélissa Généreux (ouverture) et Sébastien 
Sasseville.

• 75 % des délégués mentionnent que les conférences ont contribué 
à augmenter leurs connaissances.

• La qualité des présentateurs a été qualifiée à 91 % de haute à 
très haute. 

• 69 % des délégués mentionnent que les ateliers ont contribué 
à augmenter leurs connaissances.

• Sur les 34 ateliers offerts, c’est le bloc « Jeunesse » avec 140 
participants qui a eu le plus de succès, suivi des blocs « Tendance 
design » et « Infrastructures » avec chacun 122 participants.

• C’est la visite terrain Espace de plein air qui a été la plus populaire 
(90 inscriptions). Il s’agissait de la découverte de deux parcs sur 
le territoire de la ville de Sherbrooke : le parc du Mont-Bellevue 
et la base de plein air André-Nadeau.

• Inscription, accueil, communications.

• Nous sommes tributaires de l’offre de service des traiteurs.
• Le budget guide le choix des menus.
• Parfois difficile pour ceux ayant des restrictions alimentaires.

• Au cocktail, l’espace était trop restreint.
• Heure du banquet trop tardive.

29 %

48 %

56 %

S.O.

19 %

28 %

32 %

64 %

36 %

36 %

S.O.

57 %

56 %

42 %

92 %

84 %

92 %

PLUS DE
95 %

76 %

84 %

74 %
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RECOMMANDATIONS

• Le déroulement sur deux sites a engendré des défis logistiques 
et budgétaires significatifs et n’a peut-être pas favorisé la 
mobilisation des délégués. Nous recommandons de regrouper 
toutes les activités sur un seul site.

• Offrir une conférence d’ouverture motivante et inspirante 
plutôt que théorique.

• Offrir des formations qui contribuent à développer les 
compétences professionnelles en matière de savoir-être et 
de savoir-faire.

• Axer davantage les formations sur le partage d’outils pour 
application dans le milieu.

• Offrir une diversité d’ateliers plutôt que de les axer sur un 
thème unique, car les sujets peuvent devenir redondants.

• Réduire la durée du cocktail à 30 minutes et la durée de service 
du banquet.

• Afin d’améliorer l’écoresponsabilité de l’événement, cesser la 
production de petits cadeaux et produits à l’effigie de la CALM.

 • Maintenir les périodes de réseautage durant tout l’événement. 
97 % des répondants considèrent la CALM comme une 
opportunité de réseautage.

Hélène Caron et Marie-Claude Viau, responsables du comité organisateur
 

ENRICHISSANTE

NOUVEAUTÉ

DÉCOUVERTE

RÉSEAUTAGE

RASSEMBLEUSE

En quelques mots, 
voici comment on peut 
résumer la 24e CALM, 
selon les délégués...
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2023 fut une année record avec le dépôt de 74 candidatures 
soumises aux membres du jury et 47 municipalités représentées : 
une cuvée faste! L’AQLM a décerné 12 trophées Otium lors d’une 
cérémonie tenue à la Conférence annuelle le 28 septembre 2023 
à Sherbrooke.

La remise des prix Excellence est une occasion exceptionnelle 
de faire rayonner des projets innovants et structurants. 
L’engagement des professionnels en loisir, des partenaires et 
des citoyens prend tout son sens quand nous constatons les 
retombées et l’impact des projets dans nos communautés, ce 
qui fait une force du loisir municipal.

Nous vous invitons à consulter la liste des récipiendaires et à 
communiquer avec eux. Ils se feront un plaisir de partager 
avec vous le fruit de leur travail.

Merci à tous les membres du Comité de reconnaissance pour 
leur implication : Jean-François Roy, Valérie Benoît, Bernard Blais, 
Carol Martel et Julie Loubert. Merci également à nos jury invités : 
Émilie Hogue, Stéphane Sylvestre et Benjamin Branget. Merci 
à Line Paquette pour sa précieuse collaboration au fonction- 
nement du programme de reconnaissance et à l’organisation 
de la cérémonie de remise.

20

Les prix Excellence de l’AQLM font partie de ces activités
incontournables lors de la Conférence annuelle du loisir 
municipal quand il s’agit de mesurer l’impact du loisir public 
dans le milieu municipal. 

Estelle Paulhus, responsable

74
CANDIDATURES

12
LAURÉATS

47
MUNICIPALITÉS
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EXCELLENCE ACADÉMIQUE
NIVEAU COLLÉGIAL
Mme Viviane Decelles
Cégep du Vieux Montréal 

EXCELLENCE ACADÉMIQUE
NIVEAU UNIVERSITAIRE 
Mme Audréane Palardy
Université du Québec à Trois-Rivières 

SOUTIEN À L’INNOVATION 
ET AU DÉVELOPPEMENT, 
ASSOCIÉ CORPORATIF
La Société de sauvetage pour 
l’organisation d’une campagne de 
promotion de la gratuité des cours 
de formation de surveillants-sauveteurs 
et de moniteurs aquatiques. 

SOUTIEN À L’INNOVATION 
ET AU DÉVELOPPEMENT, 
ASSOCIÉ COMMERCIAL
L’entreprise Vortex Structures aquatiques 
international pour l’installation de 
glissades d’eau au parc aquatique de 
la Pointe-aux-oies à Montmagny. 

MUNICIPALITÉS DE MOINS 
DE 10 000 HABITANTS
La Ville de Témiscouata-sur-le-Lac pour 
la réalisation du centre récréatif PGR.

MUNICIPALITÉS OU 
ARRONDISSEMENTS
DE 10 000 À 24 999 HABITANTS
La Ville de Sainte-Adèle pour 
l’aménagement du parc du mont 
Loup-garou. 

MUNICIPALITÉS OU 
ARRONDISSEMENTS
DE 25 000 À 74 999 HABITANTS
La Ville de Valleyfield pour le 
réaménagement du parc Salaberry. 

MUNICIPALITÉS OU 
ARRONDISSEMENTS
DE 75 000 HABITANTS OU PLUS
L’Arrondissement d’Ahuntsic-Cartierville 
à Montréal pour la transformation d’un 
édifice religieux en centre culturel et 
communautaire. 

SOUTIEN AU BÉNÉVOLAT
La Ville de Varennes pour la création d’un 
portail de bénévoles sur le site de la ville. 

RÉALISATIONS 
PROFESSIONNELLES
Mme Danielle Croteau, coordonnatrice 
au service des Arts et Culture de la ville 
de Victoriaville. 

HOMMAGE CARRIÈRE
M. Benoit Ouellet, directeur du Service 
des loisirs, de la culture et de la vie 
communautaire de la Ville de Rivière- 
du-Loup pendant plus de 22 ans. 

COUP DE CŒUR
L’Arrondissement du Sud-Ouest 
à Montréal pour l’aménagement 
d’une ruelle bleue-verte (ruelle dont 
l’aménagement et la gestion des eaux 
pluviales ont été repensés de manière 
innovante et participative).

21

Estelle Paulhus, responsable
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Le comité éditorial de la revue était composé d’Edith Proulx 
(responsable), André Thibault (rédacteur en chef), Janique 
Letellier (présidente de l’AQLM), Noémie Gauthier, Karine 
Bourbonnais, Valérie Benoit, Karine Lafrenière et Rémi Richard 
(directeur général de l’AQLM). 

Le mandat de ce comité de travail se définissait comme suit :

1. Participer à l’élaboration du contenu de la revue
2. Décider en comité des différentes thématiques ciblées
3. Assurer une veille des sujets d’actualité 
4. Rechercher auprès des membres de l’AQLM des compléments 

d’articles, des pratiques exemplaires ou d’autres contenus 
5. S’assurer d’une représentativité de l’ensemble des régions.

Les membres du comité éditorial se sont réunis en mode virtuel 
à quelques reprises dans le cadre de la production des deux 
numéros de la revue. L’objectif d’aborder des thèmes d’actualité 
et de développer le contenu demeure une priorité. Cette 
approche privilégie une déclinaison offrant aux membres un 
véritable outil de référence dans le cadre de leurs fonctions.

Des membres de l’AQLM et de précieux collaborateurs ont su 
développer et approfondir ces thèmes en ajoutant leur expertise, 
proposant des pistes d’action, mettant en lumière différentes 
études et analyses, enjeux, défis et, bien entendu, de nombreuses 
réflexions. 

Denis Poulet, réviseur et rédacteur, ainsi que Joël Lemay, 
directeur artistique de la revue, ont tous deux contribué 
grandement à faire en sorte qu’Agora Forum soit un outil de 
référence incontournable, estimé et très apprécié des membres 
de l’AQLM. La présentation d’un dossier d’intérêt scientifique 
dans chaque numéro, grâce à la collaboration importante 
d’André Thibault, professeur émérite de l’UQTR et fondateur 
de l’Observatoire québécois du loisir, donne lieu à des réflexions 
et ouvre nos horizons à de nouvelles perspectives et points 
de vue distincts d’ici et d’ailleurs dans le monde. Encore une 
fois, merci à vous, messieurs! 

La revue Agora Forum favorise le réseautage, le partage de 
projets, les pratiques exemplaires, et ce, dans toutes les 
régions du Québec. C’est une approche gagnante, inspirante 
qui contribue au rayonnement de notre association. Soyons 
fiers et continuons de propager avec passion ces coups de 
cœur qui donnent un sens à notre travail et nous permettent 
d’être meilleurs pour l’ensemble de nos citoyens.

Merci à tous ceux et celles qui ont contribué, de près ou de 
loin, au succès de la revue Agora Forum. 
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En 2023-2024, deux numéros
de la revue Agora Forum ont paru : 
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Edith Proulx, responsable

Automne 2023-hiver 2024
POLITIQUES MUNICIPALES
OÙ EN SOMMES-NOUS? 

Printemps-été 2024
513 000 BÉNÉVOLES EXIGENT
DES COMPÉTENCES



AQLM / RAPPORT ANNUEL 2023 / 2024

L’AQLM EN UN
COUP D’ŒIL

RAPPORT DE
LA PRÉSIDENTE

FORMATION 

CALM 2023

PRIX EXCELLENCE

AGORA FORUM

ARTS ET CULTURE

RELÈVE 
ET RELATIONS
AVEC LE MILIEU
SCOLAIRE

RENDEZ-VOUS
QUÉBÉCOIS
DU LOISIR RURAL

ASSOCIATION
CANADIENNE DES
PARCS ET LOISIRS 

Statistiques 
des membres
Le conseil 
d’administration 
Le personnel 
et les comités 
Les représentations

ARTS
ET CULTURE

24



ARTCULTURE

AQLM / RAPPORT ANNUEL 2023 / 2024

L’idée d’outiller le monde municipal pour la promotion d’une 
vie artistique et culturelle riche a ainsi germé, se traduisant 
dans une approche auprès du ministère de la Culture et des 
Communications en vue de produire, en partenariat, un guide 
de bonnes pratiques dans le domaine culturel. La réceptivité 
du Ministère a suscité beaucoup d’enthousiasme au comité, 
lequel a été partagé auprès du conseil d’administration. 
L’évolution des discussions combinée à une volonté commune 
de travailler en concertation a abouti à une demande d’aide 
financière à l’institution gouvernementale. 

Poursuivant son travail, le comité sera présent à la CALM 2024 
à Montréal pour valider et peaufiner les pistes d’action 
élaborées par notre trio*, et ce, en tenant compte des réflexions 
effectuées jusqu’à maintenant. Dans l’ensemble de ce processus, 
nous sommes accompagnés par Michel Vallée, PDG de Culture 
pour tous, et son équipe dans le seul but d’offrir un produit 
flexible et adaptable à nos membres. Convaincu d’être sur la 
bonne voie, le comité Arts et culture parachèvera au cours de 
2025 cet outil qui permettra de faire rayonner davantage les 
arts et la culture dans les villes et municipalités du Québec.
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Bernard Blais, responsable* Outre moi-même, le Comité avait pour membres Véronique Bélanger et Nathalie Croteau. 

La dernière année fut très stimulante 
pour le comité Arts et culture de l’AQLM. 
Il y a d’abord eu la présentation d’un 
atelier de travail dans le cadre de la 
CALM 2023, où plus de 30 personnes 
ont réalisé une « étude de cas » pour 
réfléchir collectivement à une stratégie 
de mise en valeur d’un site culturel dans 
une municipalité fictive. Les efforts des 
quatre groupes de travail ont donné des 
résultats étonnants, confirmant la nécessité 
de travailler de manière organique et 
organisée pour permettre l’émergence 
de projets structurants en culture. 
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• Participation financière de 750 $ au gala Récréostar de l’UQTR 
qui récompense des étudiants et des étudiantes pour leurs 
réalisations et leur engagement.

• Contribution de 500 $ en bourses à la Fondation du Cégep 
du Vieux Montréal pour le Gala du mérite étudiant le 29 avril 
2024. Les gagnants de ces bourses ont été Fannie Groulx et 
Sandra Georges.

• Participation à la consultation menant à la révision du contenu 
du programme de gestion et intervention en loisirs du Cégep 
du Vieux Montréal en collaboration avec des intervenants 
municipaux de la grande région de Montréal.

• Préparation de la Journée mentorat pour la relève du 2 octobre 
2024, à la Conférence annuelle du loisir municipal, dont les 
objectifs sont de :
- Permettre aux participants de rencontrer des professionnels 

et des fournisseurs dans les différentes sphères d’intervention;
- Leur permettre d’assister à des activités pour enrichir leurs 

connaissances sur des thèmes variés;
- Transmettre et discuter les résultats du sondage réalisé 

par le professeur Jean-Marc Adjizian de l’UQTR portant 
sur les valeurs et les préférences de la Génération Z dans le 
domaine du loisir.

Il est intéressant de voir de nouveaux liens se tisser entre 
l’AQLM et les institutions scolaires. Je tiens à remercier les 
membres du comité et aussi à souligner la collaboration et 
l’ouverture des établissements scolaires.

  

MANDAT DU COMITÉ  

• Développer un lien de partenariat entre l’AQLM et les institutions 
scolaires. 

• Promouvoir le loisir municipal auprès des enseignants et des 
étudiants. 

• Être à l’affût des besoins et des intérêts de la jeune relève 
en loisir municipal. 

• Offrir un support et une collaboration avec les enseignants 
en loisir municipal en fonction de leurs besoins spécifiques.

RÉALISATIONS DURANT
LA DERNIÈRE ANNÉE

• Participation à l’activité Parle-moi de ton métier au Cégep 
Saint-Laurent en octobre 2023.

• Présentation à l’UQTR, en mars 2024, de trois professionnels 
en loisir dans le cadre du cours La municipalité et son 
environnement. Une soixantaine d’étudiants et d’étudiantes 
étaient présents. La présentation portait principalement 
sur la transformation du rôle du service de loisir qui tend de 
plus en plus à devenir un service de vie communautaire et 
de bien-être de proximité, ainsi que la transformation des 
responsabilités des professionnels en loisir, qui s’orientent 
de plus en plus vers la gestion d’un milieu de vie.
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Martin Gilbert, responsable
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Le 11e Rendez-vous québécois du loisir rural s’est déroulé 
dans la région du Pontiac, en Outaouais, plus précisément à 
Fort-Coulonge, les 2 et 3 mai dernier. Quelque 180 personnes 
provenant de partout au Québec ont participé aux différents 
ateliers et aux formations offertes. Le partage de connaissances, 
d’initiatives et de réalisations issues des municipalités rurales 
était à l’honneur.

En collaborant avec le réseau des URLS, nous contribuons à 
l’enrichissement des travailleurs en loisir qui exercent en 
milieu rural, mais surtout au rayonnement de leurs belles 
initiatives et réalisations auprès de leurs homologues.

Pour le 12e Rendez-vous, nous aurons le plaisir de nous retrouver 
à Scott, dans la grande région de Chaudière-Appalaches. 
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Véronique Bélanger, représentante de l’AQLM au RDVLR

11e 
RV

180
PERSONNES
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https://www.facebook.com/urlsca/videos/730440158993899/
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Ses membres comprennent les 13 associations provinciales et 
territoriales de loisirs et de parcs, et leurs vastes réseaux de 
prestataires de services dans plus de 90 % des communautés 
canadiennes.

L’ACPL, c’est…

• La VOIX nationale des parcs et des loisirs, qui soutient les 
intérêts collectifs des membres en jouant un rôle de premier 
plan dans les domaines de la défense des intérêts, de la 
politique et de la recherche.

• Un RÉSEAU national qui se consacre au bien-être des personnes, 
des communautés et des environnements naturels et bâtis.

• Une RESSOURCE de connaissances qui contribue à l’essor 
de notre secteur et en améliore son développement.

L’AQLM y est représentée par Martin Juneau, délégué de la 
Capitale-Nationale au CA de l’AQLM, qui est membre du CA 
de l’ACPL, et Rémi Richard, directeur général de l’AQLM, qui 
siège à la Table des représentants des directions générales 
des associations provinciales. 
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L’Association canadienne des parcs et loisirs (ACPL) est une 
organisation nationale qui se consacre à la réalisation du plein 
potentiel des loisirs et des parcs en tant que contributeur 
majeur à la santé et au dynamisme des communautés.
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13
ASSOCIATIONS
PROVINCIALES 

COMMUNAUTÉS
CANADIENNES

90%



AQLM / RAPPORT ANNUEL 2023 / 2024

BASE DE DONNÉES SUR LES INFRASTRUCTURES         
CANADIENNES DES PARCS, DES LOISIRS ET DES 
SPORTS
Avec la base de données ActiveXchange, l’ACPL poursuit ses 
efforts pour centraliser des informations sur les parcs, les loisirs 
et les installations sportives afin de comparer les régions, 
d’identifier les besoins et d’évaluer l’équité d’accès. L’ACPL 
pilote cette initiative pour aider les décideurs qui souhaitent 
orienter les politiques publiques en matière d’aménagement des 
espaces récréatifs et améliorer la qualité de vie des Canadiens.

PROGRAMMES DE FINANCEMENT
L’ACPL offrait trois programmes de financement en 2023-2024, 
soit Emplois verts, le Programme national de récupération de la 
natation sécuritaire, et ACPL-Initiative de la Fondation Jays Care.

L’ACPL SUR LA COLLINE
Les représentants de l’ACPL et leurs alliés ont plaidé, en 
octobre 2023, devant plusieurs députés fédéraux de la colline 
Parlementaire, pour un investissement accru du gouvernement 
fédéral dans les loisirs et les parcs afin de souligner l’importance 
cruciale de ces espaces pour la santé publique, l’économie et 
l’environnement. L’ACPL estime que ces investissements peuvent 
transformer notre pays en créant des communautés plus saines 
et durables.

L’INITIATIVE MESURER L’IMPACT 

Ce projet vise à quantifier les bénéfices du secteur du sport, 
de l’activité physique et des loisirs (SPAR) au Canada. En 
partenariat avec l’Institut canadien de la recherche sur la 
condition physique et le mode de vie (ICRCP), l’ACPL cherche 
à démontrer que les investissements dans notre secteur 
contribuent à améliorer la santé, l’inclusion sociale et l’économie 
du pays. Les résultats de cette étude devraient encourager 
de futurs investissements dans le SPAR et mettre en évidence 
son importance pour le bien-être des Canadiens.
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Martin Juneau, représentant de l’AQLM et du Québec à l’ACPL, membre du CA de l’ACPL
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BREF BILAN DES ACTIVITÉS DE L’ACPL
EN 2022-2023   




