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Une direction de 'AQLM... toute féminine : Edith Proulx (secré-
taire-trésoriére), Geneviéve Barriére (directrice générale), Manon
Lanneville (présidente) et Janique Letellier (vice-présidente).
Photo : Patrick Roger

Lanimateur Yann Imbeault était de retour, au plus grand plaisir des
participantes et des participants : cabotin, énergique, enflammé...
mais d I'écoute aussi!

Photo : Patrick Roger

23 CONFERENCE
ANNUELLE DU
L OISIRMUNICIPAL

INSPIRANTE,
MOTIVANTE

La 23¢ Conférence annuelle du loisir muni-
cipal (CALM), qui s'est déroulée au Centre
de congres de Saint-Hyacinthe les 5, 6 et
7 octobre sur le théme « S’inspirer pour
transformer demain », a attiré 638 profes-
sionnels du loisir municipal en provenance
de toutes les régions du Québec. Il s'agissait
d’'une participation record, alors que le plus
haut total précédent avait été enregistré en
2018 avec 610 congressistes. Les délégués
provenaient de 245 municipalités réparties
dans 17 régions.

Au cours des trois journées, les participants
ont eu droit a un programme tres diversifié :
visite de plusieurs installations et équipe-
ments récréatifs et culturels dans la région,
présence a quatre grandes conférences et
participation a plusieurs des 38 ateliers.
Au total, 87 présentations professionnelles
étaient proposées. Les congressistes ont
aussi pu visiter 94 kiosques au Salon des
exposants pour connaitre les nouveaux pro-
duits et services en matiere de loisir public.
[AQLM a par ailleurs attribué 12 trophées
Otiumdanslecadre de sacérémonie annuelle
de remise des prix Excellence (voir p. 53).

On peut donc parler d'un vrai retour ala nor-
male aprés deux ans de pandémie, avec un
nouveau go(it d'apprendre, de se ressourcer,
de partager ses bons coups et aussi de féter
ses réussites. Le plaisir de ces retrouvailles
« en personne » était manifeste, 'ambiance
était al'optimisme et alaféte. Lanimateur Yann
Imbeault était « en feu », a la fois divertissant
et mobilisateur.
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Au banquet du 6 octobre, Manon Lanne-
ville, présidente de '’AQLM, a souligné
que la pandémie avait changé beaucoup
de choses, et certaines de facon durable.
« La pratique libre n’était qu'une tendance,
elle est devenue un enjeu majeur », a-t-elle
donné comme exemple. Elle a aussi tenu
a rappeler les problématiques de la main-
d’ceuvre et des camps de jour.

La veille, & 'ouverture, le maire de Saint-
Hyacinthe, André Beauregard, avait souligné
I'utile travail de proximité qu'exécutent avec
ferveur et compétence les professionnels en
loisir municipal. Et il invitait les participants
acélébrer ce magnifique travail durant toute
la Conférence.

L'atelier terrain le plus populaire a été
le « Pble culturel au centre-ville » avec
45 participants, soit le maximum. Les ateliers
« Sport » et « Espaces publics extérieurs »
affichaient également complet, mais avec
37 participants. Les ateliers en salle les plus
fréquentés ont été « Pratique libre et nou-
velles tendances » (121), « Participation
citoyenne et adolescents » (120) et « Amé-
nagement » (120).

Le sondage d’évaluation auguel ont répondu
pres de 250 participantes et participants
révele un taux de satisfaction élevé pour
I'ensemble de la Conférence, soit 97 %
(53 % « tres satisfaits » et 44 % « satisfaits »).
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On note que 68 % des répondants étaient
agésde 26 a45ans. 66 % étaient des femmes
et 33 %, des hommes, ce qui refléte I'impor-
tance accrue du personnel féminin dans les
services de loisir.

L'un des objectifs de la CALM est de favori-
ser le réseautage. Presque tous les répon-
dants (96 %) considérent que cet objectif a
été atteint. Parmiles commentaires sur cette
question, certains suggérent d'organiser
des activités de réseautage plus formelles
aucoursde laCALM.

La possibilité de revoir certaines présenta-
tions sur le site de TAQLM apres la Confé-
rence esttres appréciée. Plus de 80 % disent
consulter ces vidéos.

Invités a formuler des suggestions pour
améliorer cet événement annuel, cer-
tains participants ont fait des proposi-
tions intéressantes. Exemples : inviter
des professionnels en loisir francophones
d’autres provinces; concentrer davantage
les ateliers terrain a proximité du lieu de
la Conférence de facon a pouvoir pas-
ser plus de temps dans les installations
visitées; ajouter des ateliers pratiques et
proposer des conférences interactives;
donner la possibilité aux délégués de faire
des recommandations a 'AQLM en bonne
et due forme; inviter des panélistes ou des
conférenciers en provenance de petites
localités innovantes; offrir une application
mobile permettant de répondre au sondage
d’évaluation immédiatement aprés chaque
activité; et présenter I'équipe de 'AQLM
al'ouverture.

En guise de mot de la fin, ce commentaire :
« Quel succes! Bravo atoute l'organisation! »

Dans son discours lors du banquet, la présidente de 'AQLM, Manon
Lanneville, a évoqué les changements de priorités qu'a suscités la
pandémie... « Et probablement de facon durable », a-t-elle qualifié
ces changements. Elle faisait ainsi référence, entre autres, d la pra-
tique libre, d la pénurie de main-d'ceuvre, aux camps de jour et d la
gouvernance. Photo : Patrick Roger
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Les « gros canons » de I'équipe de 'AQLP au service de 'AQLM lors de la CALM 2022 : Joélle Derulle, Monica Andrea Pombal, Hélene Caron,
Luc Toupin, Genevieve Barriére, Réjean Levesque, Manon Lanneville et Line Paquette. Photo : Patrick Roger

Cing des six « grands batisseurs » de 'AQLM étaient présents : Michel Beauregard, Paul-André Lavigne, André Thibault, Denis Servais
et Pierre Morin. Photo : Patrick Roger

Un groupe d'étincelantes et colorées drag queens a grandement
diverti et amusé les quelque 600 invités lors du cocktail et du
banquet. Photo : Patrick Roger

Le super comité organisateur du congrés de la CALM 2022,
de gauche a droite (en partant du haut) : Daniel Marineau, Hugo
Péloquin, Luc Brassard, Eric Brassard, Julie Champigny, Benoit
Simard, Julie Pelletier, Marie-Claude Lapointe, Maude Lamoureux,
Joannie Bourgeois, Elizabeth Caron, Nathalie Croteau et Diane Trahan.
Sont absents : Marie-Josée Roy, Martin Lavoie et Nathalie Mireault
Photo : comité organisateur CALM 2022
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ACQLM

LAQLM REME T
12 PRIXEXCELLENCE

LAQLM a attribué 12 trophées Otium a la cérémonie de remise de ses prix Excellence
qui aeu lieu le 6 octobre dans le cadre de la 23¢ Conférence annuelle du loisir municipal
(CALM). LAQLM offrait deux nouveaux prix cette année, soit le prix Hommage carriére,
décerné a un professionnel en loisir municipal qui s’est distingué par ses réalisations, son
engagement et son rayonnement tout au long de sa carriére, et le prix Coup de cceur des
membres, dont le lauréat est choisi par les membres de I'association parmi trois candi-
datures présélectionnées par le jury des prix Excellence. La cérémonie de remise était
présentée une fois de plus par la firme Raymond Chabot Grant Thornton.

Dans son allocution d’'ouverture de la céré-
monie, la présidente de 'AQLM, Manon
Lanneville, était tres fiere de souligner le
total record de 64 candidatures, dont 41 en
provenance de municipalités ou d’arrondis-
sements de toutes tailles et de presque tous
les coins du Québec.

« Ce nombre élevé témoigne non seulement
de la volonté du milieu du loisir municipal
gue soient reconnues au niveau national
des réalisations remarquables et des per-
sonnes de talent, mais il indique aussi sa
vitalité, a déclaré Mme Lanneville. J'oserais
méme parler de renaissance aprées deux
dures années de pandémie. Il y a vraiment
un nouveau souffle qui anime nos services
deloisir. Partout on fait preuve d'originalité
et d’imagination pour offrir des services a
la population, dans une variété de domaines
plus grande que jamais. »

o Excellence académique — niveau collégial :
Jérémie Ouellet, Cégep de Riviere-du-Loup

« Excellence académique — niveau universitaire:
Maxime Marchand, Université du Québec
a Trois-Rivieres

e Soutien a l'innovation et au développement,
associé corporatif : ' Association des camps du
Québec pour la création de Repere culturel.ca,
une plateforme numérique gratuite destinée
aux équipes d'animation des camps ou de divers
événements qui désirent enrichir leurs pro-
grammes d’activités culturelles

« Soutien a l'innovation et au développement,
associé commercial : la firme Atmosphéare
pour le réaménagement du parc des Mouettes
a Salaberry-de-Valleyfield dans une perspective
intergénérationnelle

« Municipalités de moins de 10000 habitants :
la Municipalité de Saint-Félix-de-Valois pour
'aménagement d'un réseau de sentiers de plein
air qui se déploie sur prés de 20 kilometres (voir
la rubrigue des réalisations exemplaires, p. 38)
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Municipalités ou arrondissements de 10000
324999 habitants : la Ville d’Amos pour I'amé-
nagement du Quartier des jeunes et la mobili-
sation du milieu que ce projet a suscitée

Municipalités ou arrondissements de 25000
a 74999 habitants : la Ville de Boucherville
pour son programme de patinoires sponta-
nées, soit un ensemble de patinoires com-
munautaires entretenues par les citoyens a
proximité de leur domicile (voir la rubrique
des réalisations exemplaires, p. 46)

Municipalités ou arrondissements de 75000
habitants ou plus : la Ville de Gatineau pour
I'application du Cadre de déploiement de ser-
vices en loisir municipal, un outil de référence
produit par 'AQLM, au renouvellement de son
Plan directeur des infrastructures récréatives,
sportives et communautaires

Soutien au bénévolat : la Ville de Laval pour
le Mois de la reconnaissance des bénévoles, qui,
en novembre 2021, a souligné I'engagement
de milliers de bénévoles ceuvrant dans plus
de 450 organismes

Réalisations professionnelles : Dominique
Giroux, responsable aquatique de la Ville de
Chandler

Hommage carriere : Jocelyn Gauthier, direc-
teur de la culture, des sports, des loisirs et du
développement social de I'’Arrondissement
d’Ahuntsic-Cartierville a Montréal

Coup de ceeur : 'Arrondissement de Verdun,
a Montréal, pour I'installation d'une biblio-
théque publique dans une ancienne roulotte
sur la plage urbaine de l'arrondissement (voir
larubrique des réalisations exemplaires, p. 44)

LAQLM a produit une brochure en
hommage aux lauréats et lauréates de
cette année, encartée dans le présent
numeérod’Agora Forumen version papier.
On vy trouve notamment des photos de
la remise des trophées Otium ainsi que
le texte de présentation de chaque
lauréat et lauréate.
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SHERBROOKE

Réjean Levesque | 514 825-1177
rlevesque®@loisirpublic.qc.ca

Autermedela CALM, l'assemblée générale annuelle des membres de 'AQLM a constitué

le conseil d'administration pour 2022-2023 :

Présidente : Manon Lanneville, Varennes
Vice-présidente : Janique Letellier, Laval
Secrétaire-trésoriere : Edith Proulx, Lorraine

Représentants des régions

Bernard Blais, Amos
Martin Gilbert, Matane

Martin Juneau, base Valcartier

Emilie Hogue, Bécancour
Véronique Bélanger, L'lslet
Noémie Gauthier, Sept-les
Marie-Claude Viau, Magog

Julie Loubert, Bonaventure

Valérie Benoit, Charlemagne
Karine Bourbonnais, Saint-Eustache
Sylvain Noél, Laval
Estelle Paulhus, La Tugue
Nathalie Croteau, La Prairie
Martin Savaria, Montréal

Karine Lafreniére, Lebel-sur-Quévillon

Jean-Marc Lacroix, Gatineau
Carole Martel, Roberval

AFFICHEZ VOTRE PUBLICITE

) AGORA FORUM
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DEPARTSDE

GENEVIEVE BARRIERE
- LUCTOUPIN

Deux importants piliers du développement de ’AQLM et de 'AQLP ont quitté leurs fonc-
tions au cours de I'automne. Geneviéve Barriére, qui était directrice générale de '’AQLM
et de ’AQLP, a décidé de relever de nouveaux défis en devenant directrice générale de
[co]lmotion, organisme majeur de diffusion culturelle a Laval. De son cété, Luc Toupin,
conseiller senior au développement des affaires de ’AQLP, a tiré sa révérence afin de

prendre une retraite plus que méritée.

Genevieve s'était jointe a 'AQLM en 2013
a titre de directrice, puis en est devenue la
directrice générale en 2019. Forte d'une
solide expérience en organisation dans les
milieux du spectacle et du divertissement,
elle a grandement contribué a la profes-
sionnalisation des services de TAQLP et au
rayonnement de 'AQLM, dont le réseau
et I'influence, au cours des dix dernieres
années, n‘ont cessé de s'étendre. Elle a
aussi piloté avec doigté les démarches de
planification stratégique de ’AQLM et s’est
particulierement distinguée par ses initia-
tives de communication lors du premier
confinement qui a marqué la pandémie
en 2020.

Directeur du Congres mondial du loisir
a Québecen 2008, Luc fut le premier direc-
teur général de 'AQLP a la naissance de
cette association en 2009. En plus de mettre
sur pied les services de base qui avaient
justifié sa création (secrétariat, formation),
il a entrepris le développement d'un service
commercial qui a largement permis aux asso-
ciations partenaires (dont '’AQLM) d’évo-
luer en bonne santé financiere. Il a organisé
de multiples « salons des exposants »,
présentés en parallele des différents congres
de I'AQLP et de ses différents organismes
affiliés, y compris le premier Salon de I'inno-
vation du loisir publicen 2017. Depuis 2020,
il était conseiller de '’AQLP pour la gestion
des membres affaires.

L'équipe de rédaction d’Agora Forum est tres reconnaissante du formidable travail accompli
par ces deux leaders et regrette leur départ. Elle ne peut que leur souhaiter du succes dans
leurs nouveaux projets. Et du bonheur, aussi!
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3* JOURNEE

TACTIQUESURLE

LOISIREN

MILIEU URBAIN

La Journée tactique que I'AQLM organise
chague année avec le ministére de I'Edu-
cation, les grandes villes et les villes-poles
- o du Québec de plus de 35000 habitants a
de 24 munici pa\\teg eu lieu le 3 juin dernier a Bécancour sur le
sentant pIUS theme « Enjeux de la main-d’ceuvre dans le
1A ODU milieu du loisir municipal ». Elle était animée
par Marc-André Lavigne, professeur au
Département d’études en loisir, culture et
tourisme de 'UQTR. Les objectifs de cette
rencontre étaient d’identifier les enjeux liés
alapénurie de main-d’ceuvre dans le secteur
duloisir municipal, de partager des solutions
et d’identifier les impacts sur I'offre de loisir
amoyen et long terme.

Jes représentants

e la penurie

de main-d'ceuvre.

Des représentants de 24 municipalités
représentant plus de 70 % de la population
du Québec ont participé aux échanges sur
les effets de la pénurie de main-d’ceuvre
et partagé leurs pratiques inspirantes.
Ont aussi participé activement a cette
Journée tactique des représentants de
trois ministeres du Gouvernement du
Québec, soit la Direction du sport,

du loisir et de l'activité physique du
ministére de I'Education (MEQ),
le Secrétariat a la jeunesse

du Conseil exécutif ainsi que

le ministere des Affaires
municipales et de I'Habi-

tation. L'événement

accueillait égale-

Photo : Shutterstock.com

mentdes repré-

ﬁgﬂ sentants

@@‘ de I'Union

0_ des munici-

palités du Qué-
= bec (UMQ) et de
- I’Association des directeurs
généraux des municipalités du Québec
= (ADGMQ).
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Le programme comprenait notamment :

» |aprésentation d’'une étude pancanadienne
sur les valeurs, les besoins et la relation
des jeunes générations avec le marché du
travail (Philippe Léger, chargé de projets
pour lafirme de sondages Léger);

« la présentation d’'un portrait systémique
des enjeux de la pénurie de main-d'ceuvre
(Marc-André Lavigne, de I'Observatoire
québécois du loisir et André Thibault,
professeur émérite);

* unpanelintitulé Compréhension commune
des enjeux et des réalités de la pénurie de
main-d'ceuvre pour une vision globale de la
problématique au sein du milieu municipal;

o unatelier deréflexion et de partage d'actions
concretes pour amorcer le changement;

« des allocutions de Martine Pageau, direc-
trice du sport, du loisir et de l'activité
physique au MEQ, Annie Grand-Mourcel
Brosseau, secrétaire adjointe au Secré-
tariat de la jeunesse, et Isabelle Charest,
ministre responsable du loisir et du sport.

Les pistes de solutions proposées par
les participants ont porté principalement
sur le recrutement, la rétention et la recon-
naissance du personnel ainsi que la qualité
des services.

On peut consulter le rapport de cette
Journée tactigue sur le site de TAQLM
a : https://loisirmunicipal.gc.ca/wp-

content/uploads/2022/06/JT2022-
Rapport VE.pdf.
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UN NOUVEAU GUIDE
DAMENAGEMENT,
DENTRETIEN

ET DE SECURITE

POUR LE BASKETBALL
EXTERIEUR

Le tout dernier-né des guides sur la plate-
forme GUIDESSPORTS LOISIRS de 'AQLM
porte sur les terrains de basketball extérieur.
Ce guide rassemble I'information néces-
saire et propose diverses avenues pour la
conception, la construction, I'exploitation,
I'entretien et la réfection d'infrastructures
extérieures de basketball, tout en tenant
compte de lasécurité des pratiquants et des
spectateurs et de I'intégrité dans le sport.

Ce projet a bénéficié de la collaboration de
plusieurs acteurs, réunis au sein d'un comité
de pilotage. Il aété réalisé par ’TAQLM, encol-
laboration avec le ministére de I'Education
du Québec, ainsi que les villes de Gatineau,
Laval, Lévis, Longueuil, Montréal, Québec,
Sherbrooke, Terrebonne et Trois-Riviéres.

Pour répondre a une demande crois-
sante, plusieurs municipalités et centres
de services scolaires prévoient rénover ou
construire des infrastructures extérieures
adaptées et polyvalentes. Ces infrastruc-
tures seront principalement utilisées pour
la pratique récréative (libre ou organisée)
de joueurs de tous ages. Plusieurs types
d’équipements extérieurs peuvent étre mis
aladisposition du public dans les parcs muni-
cipaux et les parcs-écoles : terrain complet
(5c¢. 5), demi-terrain (3 c. 3), paniers au mur
ou sur poteau (1 c. 1), terrain multisport.

Les informations et outils proposés ont été
congus pour aider les gestionnaires et les
intervenants en matiere d’infrastructures
sportives publiques a bien cerner les besoins
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des usagers, a évaluer l'offre et la demande
et aprocéder aundiagnostic des infrastruc-
tures actuelles. C'est a partir de ces étapes
qgu’une équipe de projet pourra déterminer
le type et 'ampleur des interventions a réa-
liser sur le terrain.

Offrant plusieurs pistes de réflexion,
le guide a été concu pour offrir aux usagers
des surfaces de jeu sécuritaires qui leur
permettront de tirer profit des multiples
avantages que comporte la pratique d'activi-
tés sportives et récréatives sur une surface
de basketball extérieur.

Le Guide d’aménagement, d'entretien et
de sécurité pour le basketball extérieur vient
s'ajouter a une panoplie d’autres guides
d’aménagement sur la plateforme GUIDES
SPORTS LOISIRS. Ce portail, inau-
guré en 2017, offre maintenant
plus d’'une dizaine de
guides, en plus
d'un Guide des

parcs et autres

espaces publics
(Projet Espaces)
et d'un Répertoire de
guides daménagement

en sport, loisir et plein air.

Pour accéder directement au Guide
d’aménagement, d’entretien et de
sécurité pour le basketball extérieur,
voir https://www.guides-sports-loisirs.
ca/basketball-exterieur/.
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